
JULKAISU- JA ANSIOLUETTELO 

Henkilötiedot  

 Mäntyjärvi Marjo J 
 ORCID https://orcid.org/0000-0002-8774-3450 
 Ansioluettelo päivätty 1.10.2023 

JULKAISUT 

Tieteelliset artikkelit 

Keski-Rauska, M-L. & Mäntyjärvi, M. (2023). Varhaiskasvatuksen valvonta osana julkista 
johtamista - Yksityisen varhaiskasvatuksen valvojien näkökulmia valvontaan ja tehtävän 
vaatimiin kompetensseihin kunnissa. Hallinnon tutkimus, 42(4), 
DOI: https://doi.org/10.37450/ht.120571 

Mäntyjärvi, M. Viljamaa, E & Puroila, A-M. (2022). Suhteissa muovautuvat johtajuudet 
yksityisen varhaiskasvatuksen johtajien moniäänisissä kertomuksissa. Journal of Early 
Childhood Education Research, 11 (2), 174–196. 

Mäntyjärvi, M. & Puroila, A-M. (2019). Has something changed? Leaders’, practitioners’ and 
parents’ interpretations after renewed early childhood education and care legislation in 
Finnish private centres. Contemporary Issues in Early Childhood, Vol 20(1), 7-22. 
https://doi.org/10.1177/1463949119828158 

Fonsén, E. & Mäntyjärvi, M. (2019).  (Varhaiskasvatuksen yhteisen johtajuusmallin 
arviointierot) Leadership in Early Education in Times of Change: Research from five 
Continents. Strehmel, P., Heikka, J., Hujala, E., Rodd, J. & Waniganyake, M. (toim.). 
Berlin: Verlag Barbara Budrich, s. 154-170.  

 

Oppikirjamateriaali 

Parrila, S. & Mäntyjärvi, M. (2023). Crisis leadership in public ECEC centres in Finland – 
relation to wellbeing at work and resilience. Fonsén, R. Ahtiainen, K-M. Heikkinen, 
L. Heikonen, P. Strehmel & E. Tamir (toim) 2023. Leading and working in 
early childhood education and care during the COVID-19 pandemic:  empirical findings and 
lessons learned.  Verlag Barbara Budrich. 



Mäntyjärvi, M. & Parrila, S. (2021). Pedagoginen johtajuus yhteisenä kehkeytyvänä 
prosessina. Teoksessa Holappa, A-S., Hyyryläinen, A., Kola-Torvinen, P., Korva, S., Smeds-
Nylund, A-S.  (toim.). Kasvatus- ja koulutusalan johtaminen. Jyväskylä: PS-Kustannus. 256-
277. 

Parrila, S. & Mäntyjärvi, M. 2021. Jaettu pedagoginen johtajuus ja tiiminä kehittymisen 
avaintekijät. Teoksessa E. Fonsén, M. Koivula, R. Korhonen & T. Ukkonen-Mikkola (toim). 
Varhaiskasvatuksen vahvat ammatilliset asiantuntijat - visioita ja käytäntöä 
varhaiskasvatuksen kehittämiseen. Suomen varhaiskasvatus ry. 

Blogikirjoitus  

                        Blogiteksti pyydettiin sivustolle Tutkittua varhaiskasvatuksesta kesällä 2019. 

https://tutkittuavarhaiskasvatuksesta.com/2019/08/09/moninaista-erilaista-silti-jotain-samanlaista-
varhaiskasvatuksen-johtajuutta-yksityisissa-paivakodeissa/ 

Pro-gradu 

Laakkonen, M. (2000). International leadership project: day care centre directors' work and 
training in Finland, Russia and Australia. Oulu: Oulun yliopisto. 

 

Tutkinnot ja oppiarvot 

 KM, erityisesti varhaiskasvatus Oulun yliopisto  
 Ammatilliset opettajan pedagogiset opinnot, Oulun ammattikorkeakoulu 
 Johtamisen erityisammattitutkinto 
 Hyvinvointivalmentaja 
 Väitöskirjatutkija 

Työkokemuksesta 

 Erikoissuunnittelija, Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirasto 
 Yliopisto opettaja, Oulun yliopiston, Oulu  
 Tutkimustyöt 
 Hanketyöt mm. Varhaiskasvatuksen opettajankouluttajien tutkimusperustaisen 

ohjausosaamisen kehittäminen muuttuvissa oppimisympäristöissä  
 Päiväkotien johtamisen kokemusta: aluejohtaja, päiväkodin johtaja, 

palvelupäällikkö, kehitys- ja koulutusjohtaja 

 



Muut opetusansiot  

 Opetuskokemus Oulun yliopiston varhaiskasvatuksen koulutuksessa, perus-, aine- 
ja syventävät opinnot 

 Täydennyskoulutus Oulun yliopisto, TOPIK, AIKOPA 
o Täydennyskoulutuksia vuodesta 2020 (sisältöjä mm. johtaminen, laatu, 

arviointi, vasu)  

Merkittävimmät muut akateemiset ansiot: 

 Suomen kasvatustieteellinen seura, jäsen 
 Kansainvälinen kutsupuheenvuoro, Fulbright yhteistyö  

o  Educational leadership in Finnish education system 10.5.2022 
 Kasvatustieteen päivät- järjestelytoimikunta vuonna 2022 
 Kasvatustieteen päivät- teemaryhmän järjestelytoimikunta 2023 

Tieteellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 

 Valvira erityisasiantuntija 


